
�������	
������
�	�� � ����������	������������
���������������

��

���	����������������
��	��������	����� �

���������������

� � � � � � � � �������� �!����

�������	���
�����	�	������	��������������� �����"�����#���$����������

������������������$%�&$�'%��

�(� ��	���������������������������������������)*����'+���$����

"���,�#�	��-�	����

�.�$.�/$0�%��

)�	���&+���$�������� ���������������������������!	���1�����

� � � ��������������� � � ������"�����2�3�������3���������

"�����4	������3���������

��	��2(	��� ��� �����������������������������������$%'�$�����

"�����5��	���	������������� ������������*������+���$����

"�����6��	������������ � �

'&0$��'$�..0�

	�(	��.+���$����

	

����������#���
��*����	������������������
��	��������	����� 7�	����������
��(����
	�������(������	�����	��������	����
�������	�������
���������	��8�	
��	��������	�)	 �
��	��)����	���(�	������������������������������ $��#��������	������
����	����� �������(����
)�������������������	���	������
����������������3��	�	����	��	�3������9����	����3���(���$�
#�����(����)��������������)���������������������	������:
��������3�	
��	;����	
��	���
��������7�������(����)���������	������������	����7���������
���3�����	
��	$��#��� ���7����
���������� 7�)����������3�������	���������������	����9��(	�(�<��������(��	�
�����$���

�����������	�����	��	�������� �
"�����
�������
���7���$=$�
4����	�92�3�������3�-�	����	���6��	�������	�����������
=�
	�������������3�� 7�"����������4	����	���������37�	���=�
	������������������	��2�3�������3�

#���>��(���� ����#�������
������?�'&09/�09.�����@��"���?�'&09../9&.'���@��5	:?�'&09�.'9&/�.��@�����
���+���$����
�
�����������	�����������#���>��(���� ����#�������A�	��	�������������4��������
	 	 												���%�����	�1�3�)	 ��@��B��:(����7�#C�/.�����@��D�$0������������	�
��



�������	
������
�	�� ����������	�����������
���������������

�

����	����	
����������	���	 !�����"�	
�����������	���������
����	����3��������
	
��	7�� 
��	�� �	������������������	��7�
��������	��7��������	�������	�����)������3���
���	����3�	3	��$��#�����*����(���������
��(������������	���(�	�����������������
�������������� ���������3�	������E����� �
�����	���3��������	���)����������������� �
���	�����8������(������$��
������>����F��3�	���(������������3��������
���3����� �������	�7�������(����)����
�	
��� ��������	��	
������
����$������
��	�
�������	����� �����������37�������(����)����
���33���	�������	��	���������������	��8�����7�
����	���3���������8������	����$��#���
�������������������	�����(��� ����)����
�	������������������3������	����3�	3	��$��
5����������7���������	��������������
��(���3	���3�����
������� �������3���3�	�
�9��9�� ������	��)�����	����
�������������
	
��	7�)�����	����������
���3�����������	�
���	���$�

��������
���	��	#��
���	
�
�

���

�

���
����	���������	$

�����	
������#�����(����)�������	������	������
����
)�����	
��	�)����������������� �
��������	�����������8�	�3������7�
�����	�����)�������������
��(�������	����37�
	��������	�����)������	��)�������	����3�
��	3	�������$����������	������������)����
���3�7�
����� 
�7����7�	����������	���(���
 ����������������3��
��	��������	����� $��
�
�������������	�������������	������
���	��8�	��)	 ���������3�G#7�	�"��9
����3���(���7�
�����:����� ����
���*��������)����
�������
 7�	��������$��
#�����������
��
���������	�������(����
���������	��	�����������	��)�������
	��	�����������������8������� ���	�����	�
�������7���	����
��(���������������������
���	��$���	���������3�������	����	���
��
����� 7�	������	������������
��(��������
�������������������
������7�	�
���������
	�����	��(���	 �����:
������	���
������
)������3	���������������	�������(���������$��

%����	 ����	��	&��������	���	
�

• 4	����	��	����

����H����3$���I�
o �	� ����?�JK���
o "����L���	�����4����?�JK�0�

• ���	���4��������3�� $�H����3$���I�

o 6	
���� ����"��
����?�DK/0�
o L	����������	���

"���������?�JK���

• �	���	�����9	�������
o "����3�����(���	�������
����

H��91���I�5���$��H���������I�
K��<���

• 5	����	���������
o 5����H���
������� ���	�I�

• #����3�����
o �������6���	���������	� �	��

A�4$�"�������6���	�?�5����
�

��������	���	'���"���!���	
����$

����(������(��	���
��*������������$�
�

�������
����	��H��������������
	3��	��(�$I	

4��������3�
�E��
�����
�

6	
���� �������
������
	�3������<
��3�	�9
����	����3���(����

���	���������	�����
=�(����

3

�	��
��	���������������



�������	
������
�	�� � ����������	������������
���������������

/�

�������������

#���
��
����������
��*����	�������
��
���������������	�������	�3�����)	��7�	����	�����
��������� ����������)��3�
	�	3�	
�?�

��������	�������������������3�������	���	���(������	��)������������ ��������	���
�	
��� ���
��������
��	��������	����� $��#������������������(������	��	���
�����	������
7�)���������(������������3��E��
�����)����������3����	���

����� 
��7�������
���	�	� F���� �	�
��3�	�<	�3������7�	����	�������������������
����	�3�������H)���������������������	������:
��������3�	��	
������
����I7�����
�����	�������(����)����������33����$����������	����3��������	3	���M�� �����
	�3�������M����������	�����)������	�$��"������� ������	�������
������� �	�������3�
����7�)�����)������������(������������� �)����������
������	��������������(���$�

�	������	������	����7�
������7�	���
	������	����H���	��F�������)I7�	�)����	�	�E��� ����
�����
�����
��	�7����������������� ������(������������	��	��������������	���	��$�����7�
�	������
�������	� ���(���3	����7�������	�����)������������3���(���������������	����
	������
������������$�������7�����>#�A�	��	�������������4���������	���E��������	��	�
���������������
����������
��(����$�

#��7�������(����
��(��������������9��(��������(������	�����	����������	
��	����

���	����� $�������	���(�������������)���
��	����7�	������	������������� �	������	���

��(����	�������������	�������������� ��:����3��������C�">7�������������	���������	��
����(	���$��#�������	���	��7����������	����������	��7�	�������
��
��������������
���������������$�

�

)����������

#���
�������)��	���	������3�	�����(��3��������(����3����	
��	����
���	����� �� �
�����	���3��������	��������3�	
������
����$���

�
��	������	����3���	����)���)�������
������	� ��	��$��
��	����
���	����� �������
���������
����������

������	����3�����	����)���)���������������������������	��$�

� �
���?�

� C�)����7��
���	�� �
������7��������	(��	������3��	�����	����3�
	�����$�

#�����	����)�����	(��������
�����H0�9���������I������������	���)����	����3�
�����

������	����3�H	
��	I$�#�����
�����	��������)���� �
�������������	��
���	����3$�

�������������(�� ��	���)����������	����3�H	
��	I7������	� ��	 �	����	(��	����
�
�����	����	��$�#�����	����	������
����	�������	� �	���	$�

������	�����	 �	����	(��
����������	���	�����9������3�	

�	�	���$���
��	�
�
�������	���	�����3�����	�����������	������������������$�



�������	
������
�	�� � ����������	������������
���������������

%�

�

��3��	������?�

���	�������
�������	���������������9������	�����	(��������3�������	
��	7�
������	����	�����������
���������������������
��	�����)	�������������	����37�
��	����	��7�	����: 3�����(��$��
��	����	����
������	����	����	�������������	�	������
������������$�

�����������	�	��������(���	��������HC�">I7��	���	���������7�
�����:������7�
	�����
��	����
�����3�	
� �	����������������������	
��	����
���	����� �	���
����	���	������	� �	���	�	���� 
�:���	�H	�����	�� ���)���������	��������
�: 3���������������I$�#���	����	� ����
�����3�	
� ������������ ���(������
	����	���	���������	����� �������������������(��	
��	��
����$�

#��	�����?�

1�)�	
��	������	������
������������	��7���)��������������	����3���
7�	�������
�(���� ����
���$��	����)���	

�	�������������)�����	��� �	����	(����)�
����

����	 �	�����
� �)	�����$�#�� ��	�����3���� ������	���������3����������	���	��
�
����$����3�������	
���������������������������������3������	������������������
������	���	������	��	
��	$�

�	����)���	���)���7�����)����	(���	� ��
��������)�������� ���
����	����3��	 �
���3�(���	��	�������
��
	�	�����������
������	������������	����3$��������������
�����)��������������������)����	
��	7���	�3��������
������7�������	��	3�	����	��
������
���������	���$�

���
���
��������37���)���������3�����7��: 3��7�	���H����:�������	�I�	����	����3�
�	�������	 ��������������	���������	����3$�

#��	��������������������?�

� �
�����
����	������E����7�
�����3��7����	���	����)������	� �	���	����
���E���������3�������: 3���	���	�����H�
��I�(	��������)����
������$�

�6�

� #������	�����E����������(�������)�����	3�	����	��(�����	����$�
�

���3���?�

�
��	�������������
���	������	���$�4����	�����	(������	���������$�
������3�������	
��	�����������3�������	(�����39�����������7�������������������	��

��(�����3������
�������(�����
�����������������������	� ��(����������39����$�

�
��	��
�������	����3	��	���������������)�����������������	���	�����3�����	�����
������	�����������������������$�



�������	
������
�	�� � ����������	������������
���������������

0�

�

������	������	������������
?<<)))$�
���	��$���<�������<�	�	3�����9��9
	
��	9��9
���	����� �

���	�������)�����:
�	�	��������	
��	����
���	����� �������������?��
���
?<<)))$���$���<:�<��	���<��(���<�����������<���	���9
����	����<����	����<������� <�
��	�<��N����3�N���9�	���
� $
���

�

��������������������3��	������	���	������	��� ������	��)�����������	
��	�� ����������3�
	�����
���������������	��7�	�������	����
����������������	�������(��������	�

�������������	��������������	����	3������7�����O)	���38��������	��8����(��� ����
��	��)�����������	������	����3$�

�����������������

#�����(���3	�����������(��	��	���������	��	����������������	
��	����
���	����� $�����
�������������������)��3������	�����H��������	����������
������	��������������$

����(I?�

�$ ������	�������(������	����O����8��������������������������	���)�����������	��?�
�
1�	����	��7��: 3���	���	����7�
���7�����	������
��	���7��		��	�����)7�	���
��������	����3�	��	�������������������������������������	
��
$������(���	��	
�����

��������������7�����������	������
�����������33����3�	�/9�����7���9L7��0�91F�
E�	��9)	(��
�������������	������$�#���(�����	��������	���������
�	����
�����(	�(�� �)�����	
������������	��P�����	:$�#����������������	���������
���	���	�����������	
������(���$�����
?<<)))$����$���$���$3�(<
�����<��&�/����
�
�

�$ ���	��8��	��������
��������(���	����<�����	�������(���?�

5�����3��33�����	���������	��
��
����������������	�������
��	��� ���������
 �����	������	���������3�	�������������������	����F����
��������	����37�
������ �
������	�� ��������3������������������	
��	�	���� 
�:�	$�
���
?<<)))$����$���$���$3�(<
��<	������<�4"�.&/'/&<�

�

/$ ������	�������(�������	����������	��8�����?�
�
��
���	�������3�����	�(�����	��������(�������������	��	
��	��������
��������

���	��������	�������(���
��$�#����	������9��(	�(����(����
��(�����	������
�����������������	��P�����7������	���3��������(��� ����������
��������	���
���	����3$�#��� �����������������(�����	��������(����	���	�����������	���)�����
������������	���(	������������(�����	������������	�������������	��P�
� ����3��	��
�3�	�$��	����������
�������	� ������7����� ����
��(����	��E�	��������	����$�



�������	
������
�	�� � ����������	������������
���������������

&�

���
?<<����$3��3��$���<����Q��R�1����"�60'",�
3R���'�,��R6"!�F�1�9
F,�ER���	��S��	
��	S��(�����	�����,��,
3R���'�T(R���
	3�,ER���	��S��	

��	S��(�����	�����,�R�	���
�
�����	��	������?�����
?<<3�	�)���$���$���<�%<.�<�%.�/&%$�����

�

%$ ���	���� ������	���?�
�
#���
��������� ��:	�����)��������:
��������	����������)����������	�������
���	��P���
��	��� ��	�����������������������E���� ����	
�����
���$��
���
?<<
���	����$		

�����	����$��3<�������<��0<�<'/$���3�
�
�

0$ �����	���3�)	�������������F�������	
��	�
��(������?�
�
���
?<<����������	� $)��� $���<����<��$����<�%&0�'0'$"=���0��<	��<"=���
0��$
��Q(R�,�R�..��� �,R��%.	��/'0�'0./0//�����&�&//��0'��/0.��	�
�
�

&$ �����	���3����9)	�������������F�������	
��	�
��(������?�
�
����)�������
	���	���3��	����
�	��9�	��	��������3���(�����7������:������3�/U����
����������������7����������
�����
��(�����3�	
�����	��	���� �(������	��H�������	�7�
��������	�	���I������	����$�
���
?<<	��$��*$���<�������<0.<&<%.0$����$
��V�����
�
�

.$ ���
� �	���������������������������	�������)�����������������(�?�
���
?<<����������	� $)��� $���<����<��$����<�%&0�'0'$"=���/./<	��<"=���
/./$
��Q(R�,�R�..�����,R�����	��0�����		���%&����&��0���.�	�.�&��
�
�3	��7�����������������	���������)�����������������(�?�
���
?<<)))$����$���$���$3�(<
�����<��.�&����
�
�

'$ 6�
��������	��<�����	����	�����������	����������3�	
������
����?�
�
#��������(����������������	���	������	���	�����������	�������������	����	���3�
	

���������������	��P���3�	���	���:
�������	����	�������(��������������3�����	��7�
����7�	�����	���	�����������	����$����	(���	���	�����	�3������	�������)��������
���	��������(���������	������	���	�����������(������� ������	���������	�3���)����
�����:
�������	�������	�����)	�	����������������3�	
��	�H
�R��$����I$  
���
?<<)))$����$���$���$3�(<
�����<'%��&%0�
�



�������	
������
�	�� � ����������	������������
���������������

.�

�
�$ L�����	��
��	���3������	����?�

�
L�����	������:��7������(	�(�7�	����	 9��9��
�����������������	���(�	���3������	��
	�����:���	
��	�� 
�7��������
����������3�(��L���)������	������������
��	�	������������
����������	����:
��������3�	
��	����
���	����� ��������������
���	���������	�������������� �������	��������$�
���
?<<)))$����$���$���$3�(<
�����<'�'/&�%�

�

#�����(���3	����	��������������
���
	�������	��	����������������	
��	����

���	����� $�������������	������������)��3�
	����?�

�$ >���	�����070007'��?��L�����	�����������	���� ����������������3�	����������
���3�
	
��	�������	��$��5������:������������$���
#���
	��������:������ �)���9	��3����)�����������3��
��
�	�$�����)��������� ����
��3�� �����������������3������������	������������
��*���$��5����������7�����
	�����
������(��	��������
	������������������	��)����	�����(��	�3���	���������3�����
����
��*���$�
�

�$ >���	�����%7&�%7'/�?����:���	� ������	�����	

	�	�������	
��	������$��5������:��
����������$���
�3	��7�����
	�������(�� �)���9	��3����)�����������3��
��
�	�$�����������	������
��������(�����	��������(��������	
��	��������
����$�
�

/$ >���	�����%7&/�7&�%?���
��	����������3�	

	�	��$���
#���
	�����	���������� �	������
	�������������3�7�)������������������������
	
��	������7��	��������
��	������	��$���3	��7�����
	�����������(��	��������
	�����
�����������	�������(	����)�����)����	�������������3�����������(���$�

�

2	����������������	� �
�����	���
	�����	���)�����	�����3�����������	���	���	(�������
���)�	����������	��	
��	������(������7�	�)����	����	���	����������	(��8�������)���9
�����(������)��������������������(�$��#	���3���������	����=�$����
����	�������C�">�

� ���	�7�)������������������	

��	���)�8����	���)�����������3�	��������������������	��
�	��$�

�	�
��������
���
	���

� #���	

	�	���������������)��������������
���	����� 9��������	��$���������3�����
��������
��	��������	����� ������3���������3�����	�������(������	��	

	�	�������3�
)�������	���)������	����
���	����$��5�������	��7�������(����)��������� �������	��(�� ��:
���(�7�
3�(������������	���E��
�������E��������$��#�����(����)������E�����
���	��F����	����	��
���������������	

��(����������)����
���	��������	���H�����:	�
��7�	� ����3�����	����3�
�������	��7�����	�� ���3��7����$I$���



�������	
������
�	�� � ����������	������������
���������������

'�

������7�	������
���	� �����(	���7���������	�����������	��� ���������3�(�����	������
��(���8������	���	

���	�������������������� �	��	� 7�����	���������(���
��7�
���	�����
�����$��#����3�	���(����)��������	�
�	�����	

���	�����)������E������:����(��5=��	����6��
	

��(	�$��#����3����������:
���	��������
�������L,L�	��������	� ������37�	��� ��������
	�������������������������3�����8�����7�	���������3������)����	�)	 �������������������
	��� �)��������������������	������	3������7����	����7�	���	� ���������
����������

	��������	��������
������	�� ��	(����	����������$�

#������3������������
���	������(��������	����
���	������������	

	�	��$��#���
�	���	����	����� �����3�	���)�������������3�7����	�����������	������������
�������	���
�����	�����	��
	���������	���
	�����9����	����37���	���3�������F	�������	��������$��#���
	���
������������	������
���	�������������3�	�����
���������������	����	�������������	��3�� 7�
	���)����������������	���	����������	����	�9�������(��������$���� ������������� �
����	����3��������	���H� ���3��I�)���������
�	���$�������������)������������������	��	� �

	���������� ������	����)�������������	��8�������H�����	���I���(�������������
�	���7�
	����(�� ����������
������������	���$��5����:	�
��7����)��
��������������������������3�	�
O����8���	��)�	
�	�������������	�������������������:
	�����	������
�����7����������)����
�����
�	���$��#���������	�����������(�����	�����������H���	�� ����:
���(������	����I�
)��������	���	��������������	�����
�	���$�����)����	����
��������3��	� �������)�����
��������������9�	���7����������	��������������������� ��$���������	���	�������
	���	���
���������9���
�����H���)�����(�����(��������������������������	�3���������������

��3�	��)�����)�����������	������E����� ��������
��	
��	I$��#���)��8�������������
������F	���7�	����������
	�����9����	����3�	����	�������
��	)	 �������������	��8�
��(��������$���

� ���	��	����� ��������9������������(���7�	����)�������	����	������(���$��#������ �
	���
��	��)��8��������	����	���	� �
	�����9����	����3�
	���H���7��������������	� ����3������
����������	��8����7����$I$��2(����7�������	������������	������(�����	��	����� ���	����3��
����������3���������
������$�

� #�����	��F�7�����
���	� ���������	��������������7�����	��� �����������	��3��
)����3�(��������	

��(	��	��������3����������(���7�	���������������� ���������������3��������
��(��������������	���
������	����7�	��������	���	����	����� �����������
	�����9����	����3�
���
����������������3�$�

�

���������	��	*����

���*����)����)������������������	��(��� �	�
������	���3��	�����	��������7�	�

�������#�	��"����	��$��1�)�(��7�	�������	�������	�������(���	�8�
������������)����������
�(��	�����	���������H���)�	����������� ��	���������8�O������)�������������
	� 8I7�
����	�����	���������)����
�	���	��	�����	�
����
��������	��)�������	���
��*����
��������$��5����:	�
��7����� ��������	��
��	������	����������	���	����	��)��������	�����
�
����������
��*���$���(� ��	��:
��������)�����������	��)�����3�	�����	����	�����
7���
�����
������������)������������F��$��!	����	�
��(���������	��(�� �	�����(����(����)����
(	������33������	���	�(���������3���������
��
�	��
����7��������3����� �)���������



�������	
������
�	�� � ����������	������������
���������������

��

�����
�	 ���������	�������(��	���$����	���	�	�
��9������������	����7�	��������
���)���3��)�����	�����	���
� ����3��	��	

���	����� ��������	���	
�����������
��*���$�

��	��

#�����
���������
��*����
���	��� �����)������������
������	�����	��>#8�A�	��	���
����������4�������$��#���3��)������� �)��8���������
��*������	���������������7���	��������
�����	���3�	�����������(���$��A�(��������	������������(	�����	

��(	��
�����7�	�
���	���	��	��������������������	� �)���������3���
������	��������	������	����(���7�
�
���	�� �������	����	��)����	

���	��������
����������	��$��#����	

��(��3�	���
3�(�����3�������������������5=��	�������������	��6�(��)���	���H�6�I�)����������>#�
1�
��	�$�������7������������)�����������������3�����3�	��	��	�
���������������
��(��)<	

��(	��
������������	��������������)�8(�������3�(��$��������������	(��=�$�
���
����	�������C�">�
� ���	��	�������������������
���������������������������������
��	�����
������	��������������(���$�



�����
��������
��
	���

� #����3��7���������3��E��
�������
�� ��������������	�����
����������
���	�����
���	���)����������������:������ ������(��������������	����	��� ����������������	�3�$��#���
��:����E����������������������	�����������	����������������3��E��
������	(��	�(�� �
�	����
��������������������������	�������������E����������������	
��	$��C�:�7�����(��	��
��������H
��3�	�<	�3������I��������	�����������	���	��	�����7����	���(	���	������	� �
���
����� ������������	���	������7�(��	�(������������$��>������������	������	��	�
�����	� ����
�����)���������E�����7�������
������������������
������������������0�
(��������	������������	��7����������/$/�(��������	�6	
���� ���$��#����������������	����
�����������������������	��	�������	��������	)����������A�����������6	
���� ������	�����
����������	���&������	�
$��#��������	�� �	���:����	��
�)����

� ��������������������
	����
�������7��������	� $�

�

���
����������������� 	��������
���
	��

�������(	�����
	�����	��)�����	����
������(��	��������	������
7��	���
	���
����

����������3����
��7����
������	�������	������	���������
������	�������������$��-�����
����)�	�������
������	�����	���� ��������� ��	��?�

4��������3��E��
����?��#������������3��E��
������	����������)��3����3����
��$�
�$ �������	����	��� �	�������	��� ���������	�����
�����	����

�	
	�����������������	���3�	
��	�(�������	
��	$�
�$ ����������	����9��(	�(��	�
�����7����������3������	����37�

�����37�	����������E��
�������	����	���	� �����������	��8�
������	�����(��������$�

�



�������	
������
�	�� � ����������	������������
���������������

���

6	
���� �������������	�3������<
��3�	�9����	����3���(���?��#�����(������	��
���������	�3������<
��3�	���	��)���	�$�

�$ #���������	
��	�(�������	
��	�� ����	��	����� �	�	� F��3�����
�	�	���	�������
���������� ��������������3��E��
�����

�$ #���3�	�����������	�������(������������(������	��	
��	������������
�

������	�������(���?��#��������	�������(�����	��)�������	�����3����
��$�
�$ ����������	����9��(	�(��	�
�����7�3�(��������:��������	3����

�	������������
����������	��$�
�$ ��������������(�� ������	����������	�����	��������
��	�����������

	
������
����$�
�

=��	������
���
����	��������������$

����($�

�

'�����
����	��	*���	��������

� #���
�������)�������	����������3�	��������(������� �����	����
������������������
�	������
�����$��#���	��7�������)������������������� �)�����	�����
�������������	�����
��	����$������������	�	�����3����������� ��������
����7�)�������������	���:����	��
���
������������3�	���7��������
�����)��������������������������	��	
������
����$��
5��������
����7��������
�����)�����������������������7�)�����)�������	��	���������������	��8�
������ �����������
���	��F����������
���	��F���3���H���
������	�� ����	��������	����I7����
	���(	��7��������	���3�����������������������������
������	
������
�����)�������������3�
	���������
� ��	�� �����	����������	��$�

� #������)	���)��������� �������������"VV����
 �����

� �	��?�#��������7�	���
��������	������7�	������������7��������������3���(����

� "��
����?������	���������7���������	��������������������
	�	������������
�����

� 4����?���	���(���	���3�����������	��H�������	�����9��(	�(�������	�����������I�

���	������?��
���	��F���� ���3�����������H���������������� �������������������I�

������������	
���� �
�����������7�A����)���������������	�����
���	���	���)�����
���
��$�

�
�

+���������	��	�����

• 4	����	��	����

����

o �	� ����?�JK���

o "����L���	�����4����?�JK�0�

o ����������	���4��������3�� ���?�



�������	
������
�	�� � ����������	������������
���������������

���

� #��������?�K�0�9K����

� 4	����6	�90.�������:������?�K'���

� ������"�+�-	��?�#�=�H�����������	����������I�

� A�	�� �46���6�
��	�����4������?�K/���H���I�

o �����	����4	����?�K%��

o �������6	
���� ����"��
����?�DK/0�

o L	����������	���"���������?�JK���

o �
���	��F����	����	��H� ���3��7����$I?�DK���9K0���H(�� ����3������	��I�

• �	���	�����9	�������

o "����3�����(���	�������
����H��91���I$�"��?�5���$�

o "����3�����	
��	�����������H��91���I?�5���$�H���������I?�K��<�����

• 5	����	���������

o 4����	�$������	����	������	��������
������� ���	��������$�"��?�5����

• #����3�����

o �������6���	���������	� �	��A�4$�"�������6���	�?�5����

• =�������	���������

o ��������	�����"���

��������������	��	���
�����	H�W��W�	��	��������$

����(I	

!�����"	����

���� �!������	��������	������>��(���� ����#�������B��:(����$�1���	������

�����3�	��$�$������������	��2�3�������3�	�)����	�	����������!	
	�����	�3�	3��	�����
�������� �����������/���������	$�1��3�	��	���������4��
���>��(���� �����������
4��
��7�#C$�1���	�	��	�(	�����������	����3�������
����� ����	�����������3 �
�	�3��3�����������)� �������-���:� ����	���
��3�	����3��	�3�	3�$�1��3�	����
��������(���

�������	����������������	��2�3�������3�	�����
�����
�����)�����������
�����������	�������������3� �������
���������	��	�������	���	�3����	����$�

� ���� ����������� ���(��(���)��������>#B��"������$�1��	����	����������	���������7�
����	�����������������7�)�����3�)�������
����7�
	�����
	���3����������	���
�����
���
�������7������37�����37�	������	���(��3$�

�

����#�����

�(� ��	������	��42�������	������>��(���� ����#������$��1���	����
����������
 �	�������9�
�)��������B������ 9"�	���"��
��	��������6�)���7�A���3�	�)��������3	�����

��*�����	�	3�������:
��������	���)	��:
���������������������E���������	���
�����������������
�����3�������3�
��*��������������
�������������	��F	����$��1��	���
�	��:
����������	���3�)����������3�����5=����E�����������	��3����������3���3�	���
��������	��F��3�	������	����(���$�



�������	
������
�	�� � ����������	������������
���������������

���

�(� ��	��:
��������)��������������"�=��������3����)	��7�	�)����	��	
��9

����� 
��3$���(� �
�	�����
�����	�4	���8���3��������42�)����	���������	��������
�������3�������37�)����
���������������������
��3������)�����������3����	��(���������$���



"���$�����

!	����1�������	�������	������>��(���� ����#�������B��:(�����
�����3�	��	*������
��������	��2�3�������3$����3��	�� ������4��
��7�#C7����3�	��	���������4��
���
>��(���� �������$�1��	�������	���	��	���������������	��2�3�������3������3���������	��
����>��(���� ����#������7�������	 ������)������	���3�)�������������	���E��
�����	��$�

� !	�������������� �	��	���(����������������2
���������������	
�������-	���	�"���
��
�	7�)���������	����������
������������9����������	�	3�����$�1����
�����������
����������	���	���	�����	�����(����������
�����	����	���3���
��������������	��� �������
������$�1��	���	���	�� �
	�����
	������-	���	�"��8�
���	�����
�������������3���$�
!���8�"��������1�
��	��	�������C�����������	��5����=��(�$�

�

%���&����

��	��2(	����	�"�	�������8�1��������3�	���������	*����3������������	��
2�3�������3�)����	�
��9�����	����������	����$���B��:(������	��(�7����3�	��	���������
��	�����1�3��������$�

��	���	�)������	�	����	����	��	�������=�$�=	(���B�������������=�
	����������
"�����	��2�3�������3�	����	�)������	�
	����������5>#>62����3�	��������	�9�	���
���3���������=�
	������������������	��2�3�������3$�=����3�4	 ������������
������	�
��� �	���	�����
����"	�����3�7�>������B��3���$�

��	����	��	���(����������������>#B���	���	���������$�1��	���(���������)���� �
)�����#�67�	�����	
�����������3�	�	��� ����������)������	�������$�1���������� �)����	�
	��1������������(���7�������3�)����������������������������������������	���
��������E��������$�

�

%���������		

�����9�	����� 7�2$7��$������7�5$�����	���7�	���=$��	 �	��	�$�X��	����F��3����	��������	����3�
�	��������������������	���>��3������	����4���	������ �������	����$X�"	�����
	 %���
������
	�	�����.$%�H����I?����.9��.$������$�

�
�A	���	7��$��$7�	���6$������9#�	��$�X�����������	��P�6�
�������#	��<�����	���#	������

������	����������3�	���
�����2
����$X�H�$�$I?��$�
	3$����'��$����$������
�$�����$�
J���
?<<)))$����$���$���$3�(<
�����<'%��&%0Y$�

�



�������	
������
�	�� � ����������	������������
���������������

�/�

�!��	
	��7�B$�X#���2���������L�����	�����	���3�������	���������
��	��������	����� $X�H�$�$I?��$�

	3$����'��$����$������
�$�����$�
J���
?<<)))$����$���$���$3�(<
�����<'�'/&�%Y$�

�
�4	�	 ��37��	�	��	7�	���4����	���$�4������$�X5����L�����	������=�(��������"����	���
��	�

�������
������������	��������	��$X�'��
�
��'����(
���������
���H����I?��'�9'�$�
���$������
�$�����$�
J���
?<<����$3��3��$���<����Q��R�1����"�60'",�
3R���'�,��R6"!�F�1�
9
F,�ER���	��S��	
��	S��(�����	�����,��,
3R���'�T(R���
	3�,ER���	��S��	

��	S��(�����	�����,�R�	��Y$�

�
�4	�����7�-��7�"�����
���A	�3���7�	���!�	��4���$�X���	���� �������	��������(�����
��	�

�������	�����C�)����$X����
���
�����0$��H���0I?�'/9''$���!	�$����0$����$������
�$�
����$�

�
������7�=$��$7�	���=$�!$�1�������9��	��$�XB����������������	���������#��	���3��
��	����

�����������	��$X�H�$�$I?��$�
	3$����'��$����$������
�$�����$�
J���
?<<)))$����$���$���$3�(<
�����<��.�&���Y$�

�
�����	���7�6��	�7�!��
���$���	�7�2����6��)7�!��
������F���7�	���-���	���2�������$�

XL�����	������������	������ �������#��	���
��	��������	����� $X�#
	���
���
������������
	�)�����	�	���/.$��H���/I?�/%9%�$������$�

�
�#���7��$�!$7��$�4����7�"$�=�(�(���7�#$�4	 7�	����$�L���$�X2���������	�6�����3���������
���	����

����	����� $X�%���
���	 �
�����
���
���		��0.$&�H��'�I?�%.09..$������$�
�

�>��������	��$�>���	�����	���#�	���	���������$�%����'	�
�	�
��%��������$�� �=	�����	$�
C$
$?��$
$7��$�$��/�=��$���'&$����$������
�$�����$�
J���
?<<
	���$�
��$3�(<���	�3�<�
�9
�	���Q�����R�#��,�����R1�#�55,
R�,�RS�5���	����S�5�#�S�5�	���9
����$����,�R�,�RA,�R0�,�R��--,6������R �,Z��� R�CS�5%&/�&�%Y$�

�
�>��������	��$�>���	�����	���#�	���	���������$�%�*
�
�����
�����
	�%�������� 	�%����

�
������$�� ������	��5$�#����$�C$
$?��$
$7��$�$������
�$���'.$����$������
�$�����$�
J���
?<<
	���$�
��$3�(<���	�3�<�
�9
�	���Q�����R�#��,�����R1�#�55,
R�,�RS�5���	����S�5�#�S�5�	���9
����$����,�R�,�RA,�R0�,�R��--,6������R �,Z��� R�CS�5%&�%'/�Y$�

�
>��������	��$�>���	�����	���#�	���	���������$�(
��	����
����
�����	������� 	�������
��

������������
��%����
��� ����$�� �-���	����$�2��������$�C$
$?��$
$7��$�$��.���
�$�
���&$����$������
�$�����$�J���
?<<
	���$�
��$3�(<���	�3�<�
�9
�	���Q�����R�#��,�����R1�#�55,�RS�5���	����S�5�#�S�5�	���9
	�($���,�R�0,
R�,�RA,�R0�,�R�#[#,��R0000'��,��R0000'��,6�R0000'�
�Y$�



��������	�
��
�	���� � �����������������������
��������
������

���

���������	�

5����	�����������
���
���������������
������������������������

�� �������������������������� �����!�����
������������
������������"��������������#�
�
$�����������	���������������%������
����$���������
����������������
�
&������'����2�'����
��'(�����
���(�)�*(�����������	�%����'����������
�
&)����+��,�"���)������-��(��
����
�(�"$*(����	��	����	���
�
�����'������"���+�
�%�)��
�����(�.�������-���
������\��������/�����������
���=�0"�
�1���������
=�0"�
�1+���(�����������"�
���		�������������	����%��
������=����	�����
"�
	�
�����(�2�
���
�(�"$��2��
��
���(���%'�������
�����(�	���(����
�������	������(�
�������
��"(���������
���
���'
����
��
���
�����
�������������
���������	��	��
�������
�����	������	�������������(�������
������������	���������
�''�
��'���31
������(���14(��+�125��/��
�1"����	������������
�������
��$������
��������
�
�������
����	����������������%�"������	���������������\�����
����$������������
�������
�����������������������������	�������������
���	#66"""�������������'��6	�����6��7�3����
�
�

�� -�����!������
�������	
������������
�����6�����������������#�

�����������"������������
���������	
���
����������&	��������	�������'�#������
33�3�"�(��=���8*�����'�������
����"��������������������
������������
�������
��������������	���������&���������
����������/��
�(�����������������(�3�17��
25*,��������������"��������
��������
�������'��
������
������	����"����������
�
�����
���������������'�����������������
�����������������"����
	�%�����'
�	�%����������������1
������	
������"��������	����1��������
�������
����������(������	��
���"������1��������
���������������������������������
������������		
�������%�+�9�
���������&��:�����3*����������
���������-�-���������
�		
�������%�+�9�
���������&��:������*���������������������-�-��;�+����$���
��	
������������%������	������
������'�"��������������"��������		
�������%�7+9�

���������&��:�����*����������
����������&�*�������
���������
�������'����''���������
�������
�	
�	�
������������������
��
��	�
���
%�����
���%��������������
�������
����'�����
��������������������5����	������
������'(����
��%�	�������%�
������'�
������������������	���������%	������
���	#66"""�������������'��6	��6�
�����6�)"�873<376�

�

3� ����������������������������������!������#�
�
��	�
���������'����������
�����������������
�����
���	��������

�	��������
	
�����
������������������	����$�����������1����������������	
��������������
���������������������\������(����������'�������
������%����������	�
����������
�
������'��$����%������������������������
������������������������
�����
�����"�����
����
����������������������������
��������������������������������\��	�%����'����



��������	�
��
�	���� � �����������������������
��������
������

���

���������������������	
������
��
����� ������������	
�!��������"�����������������
#�
���
���������$����������������������
�������������������������������!������
����
����������
������
���	%&&���������������&�����'��(�)����"�*�+",	�(���+�,���(*"-�.�)
/
.,�"(������0���	���0��!��
�������,
,	�(���+�1!(���	���,"(������0���	
���0��!��
�������,�(�����
�
�����
��
����%�����	%&&�
��$�
����������&�2&3�&�23�452�����

�

2� ������
�����������%�
�
6���	
�������������7�������$�����
��7	���
�����������
����$�����������������
������8��
��	�
���
��
���������
�����������
�"����������	������	�����
���	%&&	�����
������		������������
�&�������&���&�&+4�����
�
�

�� ����������$���
���������.�����
��	����	
�!������%�
�
���	%&&�������
�
��$�������&���
�&�������&�25��+�+�"=������&�����&"=���
����	��'!(�,�(�33�����,�(��23���4+��+�34�44�����5�544���+��4�3����
�
�

5� �������������/$���
���������.�����
��	����	
�!������%�
�
�����!�������
������������$�������	�
�����
����
���	���/������
�������
��!����� ������7��������49���������
���
������ ����������	�����	
�!��������	�����
�����������!�������
�:����
���
 ����������������;�������������
���	%&&������<����&�������&�3&5&23�����	��=����
�
�

3� �
�	�����������������������������������������$�����������������!�%�
���	%&&�������
�
��$�������&���
�&�������&�25��+�+�"=���434&�����&"=���
434�	��'!(�,�(�33����,�(�������������������25����5������3���3�5��
�
����� ������������������������������$�����������������!�%�
���	%&&$$$���������������!&	�����&��3�5����

�

+� *��	�������������&����������������������������
�����	������	�����%�
�
6�������
!�������������������
����������������������������������
������������
�		�����������������8�������������7	�
��������
������
!�������������������������� �
��� ������
����������������������6������������
!����
�
���������������
��	�
���
��
����
��$�������������������
��
�����
���������
����!��������7	�
������������������



��������	�
��
�	���� � �����������������������
��������
������

���

�	��������� ������!��
������������"��������
������#����������������
����!�������
�
��������������������
!�������$���
�%������������"���#���������&	�
�%�����
���%�������#�����%������
�����
��"��	�����	��������� �  
���	'((###�������%�����"�!(	��%��()*���*+�
�
�

�� ,�
�����	������"����%������'�
�
�����"�	
���
%��������������
��"�����	�������	�������	
�%���
��$��������,����������
���������������������-�
��	�
���
$�����
�����������!�����
������������������%��
����
�	������	��������������
$��������
������%�&����	�����.�#�!�
/�,�������
������
����������������
����������������
����!���	����������������$�	�	����������������
����
���	�������������
�	�
�����������	
���%�������$	������	��������,��������
�����&��/������!���!�/��������$0��0�%	�%����%�����������!�����"�����
������
%�&����	�����$	��/�������%��	
���������"�!��,���#����������������%����
���
����
����������	
���
%����������&	�
������"��	�������	
�%���
��$�����
������
�
�
���%����%�����������

���$���������
���
�����1�
���
����������
��#�

���������
����
%�������,�������������!��������������������"0��
%��
���%������
��	�������
	
�%���
��$/���
��&�%	�/������������������	������
���	'((###�������%�����"�!(	��%��()�)2��*�

�





� ��������	��
��
�������������������������������

��������	
�������������������������
�������������������� �������	
������
������

�
	��
��	��������	�����������
�
���	�����������	
������
��

��
��	��������������
	��
�����

�����	�������	���������� !�
��"#$�

�����%�����&�

���$����������������
���������	���	���
'�(��)*�

���������	�	��	��������������������
+�����
	����������
�����

�������	�������	�����	����%�
��
���������	
�����
	��
��	�

��������
���������	���	���
��
�������������

���,�������
	������	���	�-
���������
�������
	����������

������������	���������	�.�
�����������������	
�����������
	�

������.�

�������������������������������
���������������
������������
��

+������������
���������
��
���-��
����������������
�	���/����
��	���-�	��	��


��������+����������������������

���������	��	��	��
�����%��	��
��	��	����������
	��������
	�
�
��������������
	���������

�0��� !��������������	�
������	��
��
��	����
	��
��	��������	�%�

�	���/�����
��	���%��������������	���
���������
	���	����
����������
	��������

�1�� ��	���
	������
��
�������
�
		�������
���	��	����������%�

�	���/�����
��	���%���	������������
	�
��	����
����������
	��������

�
	��������
	�2�����
���
������������������������������������
�����	-�������

�������������������� �������
!�
$�	
������	��	�������������

������������	����������
�
	��
����	�
��������
������

�	��	������������������
��
�������	�����	���	����������

	
���	����

���3�
�
�����
���4����
���,���	��

�
	��������
	�2�����������	����
	�
������������
���

��������	���-���	�
���
����������
��
�����	��������-����	�

"�������������
����
����� ������
���������!��������������������	���� �
�������������������������
�

�	���/������
��������
������
�
	��
��	��������	�%��	��
��	���������	���	��������
����

���3�
�
�����
���4����
���,���	��



���������������	
����������	�����
�����
������	���
�������� ����������	�
�����������

��������
����	����������
��������	����������������

��������

������������������������
�������������������
�������	����������		��������

"��	��������	���
����
	���	������
�����	������	��� �
����������������
���������

���������	�����������
������������
������������

��������

������� ���
�������
���!�	����

"��	��������	���
�	��	�	���� �
���������������������
���
��������������������

�����������������������
��
��������	����
��
��������������
���

������� ���

�������

���!�	����
�



Wesley Harold Jones 
367 Bluff Ridge Cove 
Cordova, TN, 38018 

901-496-9849 
wjones18@utk.edu 

Education: 
08/94 to 05/02 Presbyterian Day School 
    Elementary School 
    Memphis Tennessee 
 
08/02 to 05/08 Memphis University School 
    High School 
    Memphis, TN 
 
08/08 to 05/13 University of Tennessee at Knoxville 

      B.S. Biomedical Engineering, May 2013 
             Overall GPA: 2.84, Spring 2012: 3.23, Summer 2012: 3.65 

__________________________________________________________________ 
Experience: 
04/05 to 05/08    Boy Scouts of America Troop 48, Life Scout, Germantown, Tennessee 
 
08/06 to 08/06    Camp Bear Track, Counselor in Training, Drasco, Arkansas 
 
Continuing        Freelance Computer Building/Technical Support 
                                  Apple, BSD, Linux, Server, Solaris, Windows, Various Hardware 
__________________________________________________________________ 
Skills: 
 Computer Skills: OS: Apple, BSD, Linux, Solaris, Windows. Programming: Java, C, C++, MATALB. All 
computer       hardware  troubleshooting 
 
 Positions of Leadership: Boy Scout Squad Leader, Website Design Team, Server Administrator.  
__________________________________________________________________ 
Awards & Honors: 
 Phi Sigma Theta National Honor Society, University of Tennessee Knoxville,  
       2008 
 
       Sigma Alpha Lambda National Leadership and Honors Organization, University  

of Tennessee Knoxville, 2009 
 
Hope Scholarship: 08/08 to 12/09 
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Education: 
University of Tennessee, Knoxville           Aug. 2008 – present 
Bachelor of Science, Biomedical Engineering          Projected Graduation Date: May 2013  
GPA: 3.68/4.00 
 

Experience: 
  Kimberly-Clark Corporation – Roswell, GA 
     Research & Engineering Co-op  --  August 2011 – August 2012 
 
       Kimberly-Clark Health Care, Pain Management & Systems Engineering:  Jan. 2012 – Aug. 2012 
 

� Designed and constructed bench-top system for use in establishing baseline cooled and 
uncooled Radiofrequency lesion characterization [V&V] data in various ex-vivo mediums 

 

� Executed core R&E work during product development process, from concept to bench-top 
V&V testing, of two significant medical device launches 
 

� Designed experiment and performed RF ablations in live swine to examine safety and efficacy 
of prototype cooled-RF probes with intended use in cervical spine chronic pain relief 
 

� Integrated acquired Design History File documents into KC’s Design Control Database in order 
to comply with company policy and FDA auditing regulations 

 

       Kimberly-Clark Professional, Industrial Safety:  August 2011 – December 2011 
 

� Conducted and presented statistical data analysis on current cut glove market; leveraged 
research findings to support product launch 
 

� Gathered feedback directly from end-users of our products; reacted accordingly based on 
their needs while navigating within the limiters placed on our team  
 

� Core R&E team member of exploratory project involving innovative redesign of glove 
manufacturing process of form-fitting elastomeric gloves 
 

� Utilized SolidWorks CAD software to modify and optimize hand shape mold used in glove 
sizing and production 

 

Technical and Other Skills: 
 - Microsoft Word, Excel, PowerPoint, and Outlook 
 - SolidWorks CAD Software, MATLAB computing software 
 - Hands-on work in bioskills cadaver laboratory (worked with fluoroscopic C-arm manipulation) 
 - Customer complaint [laboratory] investigation experience 
 - Design History File (DHF), Design Control Database (DCD), and Quality Mgmt. Sys. experience 
 

Honors/Activities: 
      Notable achievements and Leadership: 

� Eagle Scout 
� Alto Saxophone Section Leader (high school band) 
� Traveled throughout Europe with Kentucky Ambassadors Band 

      Scholarships: 
� UT College of Engineering Scholarships 
� KY/TN District Kiwanis Scholarship 
� Marshall County Rotary Club Scholarship 
� Westlake Chemical, Engineering Scholarship 
� Beta Theta Pi “Balanced Man” Scholarship 

      Organizations and Honor Societies: 
� Gamma Beta Phi National Honor Society  (Corresponding Secretary, Aug. ’09 – May ’12) 

! Responsible for records of members’ attendance at club functions and records of 
community service earned 

� Memberships in other National Honor Societies:  Phi Sigma Theta, Omicron Delta Kappa, 
Sigma Alpha Lambda, Phi Eta Sigma, National Society of Collegiate Scholars 
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Adam Wesley Evans 
9208 Colchester Ridge 
Knoxville, TN  37922 

(865)-690-3303 
aevans27@utk.edu 

Education: 
University of Tennessee at Knoxville 
B.S. Biomedical Engineering, expected May 2013 
Cumulative GPA: 3.87 
Relevant Courses: Dynamics, Thermodynamics, Organic Chemistry, Circuits, Biomechanics 

__________________________________________________________________ 
Work Experience: 
 STAIR, UTK Department of Chemical Engineering (8/11 to Present)..…..Knoxville, TN 

• Research Assistant to Dr. Keffer 
 

 UTK Chancellor’s Honors Program (8/11 to Present).....………………….Knoxville, TN 
• Honors Peer Advisor 
 

 Tennessee Orthopedic Clinic (7/11 to 8/11)………………………….……Knoxville, TN 
• Over 40 hours of shadow experience in clinic and surgery 
 

 Concord Par 3 Golf Course (5/07 to 8/10)…………………………………Knoxville, TN 
• Cashier 
• Course Mower 

__________________________________________________________________ 
Skills: 
 Computer based: Word, Excel, Powerpoint, basic MATLAB, Windows OS 
 Leadership experience/positions 
   Key Club (Volunteerism Club with over 200 members) – Secretary (07/08), President (08/09) 
__________________________________________________________________ 
Activities and Awards: 
 Member:  

• Chancellor’s Honors Program 
• Tau Beta Pi (Engineering Honors Society) 
• National Society of Collegiate Scholars 

 Scholarships: 
• Tennessee Hope plus Merit Supplement (8/09 to Present)  
• Len and Nancy Lois Neubert Scholarship/Engineering (8/09 to Present) 
• UT Chancellor’s Tennessee Scholar’s/ Thomas D. Dunlap Scholarship (8/09 to Present) 
• Ira Gladson Community Service Scholarship (8/09 to 5/10) 
• Kiwanis Key Club Scholarship (8/09 to 5/10) 

 Awards: 
• Key Clubber of the Year-- 2009 

 Volunteer work: 
• STAR (Shangri-la Therapeutic Academy of Riding)  
• Love Kitchen 
• Fantasy of Trees 

 
Extracurricular activities: 

• Study abroad in England (Summer 2011) 
• Sports (Intramural Soccer, Running) 
• Tau Beta Pi 
 


